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Qadin sahibkarlarin maliyys manbalori: bank kreditlori,
mikromaliyyd, qrantlar, investisiyalar

Ayton 9limirzayeva

Xiilasa. Qadin sahibkarligi miiasir iqtisadiyyatin inkliiziv inkisafinda miihiim rol oynayan asas
istigamatlordan biridir. Qadinlarin biznes faaliyyatina calb olunmasi masgullugun artirilmasi, ailo
galirlarinin yiiksaldilmasi va regional inkisafin giiclondirilmasi baximindan xiisusi ahamiyyat dasiyir.
Lakin gadin sahibkarlar maliyya resurslarina ¢ixis zamani bir swra ciddi ¢atinliklorlo garsilasirlar.
Bu baximdan onlarin istifads etdiyi asas maliyya monbalorinin — bank kreditlori, mikromaliyya
institutlari, grant programlart va investisiya mexanizmlorinin tohlili aktual hesab olunur.

Bank kreditlori qadin sahibkarlar iigiin an genis yayimis maliyya alatlorindan biridir. Lakin girov
tominati, kredit tarix¢asi va faiz doracalori kimi sortlor qadinlarin kredit alds etmasini xeyli
¢atinlagdira bilor. Mikromaliyya institutlart isa daha ¢evik sartlorla, xiisusila kigik va yeni yaradilmig
bizneslor iiciin alverigli imkanlar yaradw. Qrant programlari dovilot va beynalxalg taskilatlar
tarafindon taqdim olunur va geri qaytarilmayan maliyya dastayi formasinda qadin sahibkarligin
tasgvigina xidmoat edir. Bundan alava, investisiya moanbalori — xiisusilo biznes malaklori vo risk kapitali
— innovativ va yliksak potensiala malik qadin rahbarliyinda olan startaplarin inkisafinda miihiim rol
oynayir.
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Financial Sources of Women Entrepreneurs: Bank Loans,
Microfinance, Grants, Investments

Aytan Alimirzayeva

Abstract. Women'’s entrepreneurship is one of the key areas that plays an important role in the
inclusive development of the modern economy. The involvement of women in business activities is of
particular importance in terms of increasing employment, raising family incomes, and strengthening
regional development. However, women entrepreneurs face a number of serious difficulties in
accessing financial resources. In this regard, the analysis of the main financial sources they use -
bank loans, microfinance institutions, grant programs, and investment mechanisms - is considered
relevant.

Bank loans are one of the most widely used financial instruments for women entrepreneurs. However,
conditions such as collateral requirements, credit history, and interest rates may significantly
complicate women’s access to loans. Microfinance institutions, on the other hand, create favorable
opportunities with more flexible terms, especially for small and newly established businesses. Grant
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programs are provided by the state and international organizations and serve to promote women’s
entrepreneurship in the form of non-repayable financial support. In addition, investment sources -
especially business angels and venture capital - play an important role in the development of
innovative and high-potential startups led by women.

Keywords: women’s entrepreneurship, bank loans, microfinance, grant programs, investment
sources, financial accessibility, gender equality
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Giris

Miiasir dovrdo qadin sahibkarliinin inkisafi iqtisadi artimin siirotlondirilmasi, masgullugun
artirilmast vo sosial rifahin yiiksoldilmosi baximindan miihiim strateji istigamot hesab olunur.
Qadmlarin biznes foaliyyatino colb olunmasi yalniz fordi golir monboyinin formalasdirilmasi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda ailo biidcosinin méhkomlonmosing, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo
yerli iqtisadi foalligin artmasina da sorait yaradir. Bu proses regional inkisafin, innovasiyalarin vo
daha dayanigl igtisadi modelin tosviqi baximindan da xiisusi ochomiyyat dasiyir. Xiisusilo inkisaf
etmokdo olan Glkslordo gadin sahibkarlarin iqtisadi proseslorde foal istiraki inkliiziv iqtisadiyyatin
qurulmasina, sosial boraborliyin giiclondirilmosino vo gender boraborliyinin tomin olunmasina
ohomiyyatli tohfs verir. Qadinlarin sahibkarliq foaliyystindo daha genis tomsil olunmasi iqtisadi
miinasibatlords istirak imkanlarinin artmasina vo comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf potensialinin daha
somoarali istifadosine imkan yaradir.

Bununla belo, gadin sahibkarlarin biznes qurmaq vo genislondirmok prosesindo qarsilasdiglari osas
problemlordon biri maliyys resurslarina ¢ixisin mohdud olmasidir. Maliyyo catigmazligi yeni
togobbiislorin reallasdirilmasina, innovativ ideyalarin kommersiyalasdirilmasmna vo mdovcud
bizneslarin boylimasina ciddi manes yaradir. Bu problem xiisusils ki¢ik hocmli bizneslords va yeni
foaliyyoto baslayan qadin sahibkarlar arasinda daha aydin sokildo 6ziinli gdstorir. ©Ononovi maliyya
mexanizmlorinds girov tolablori, yiiksok faiz doracalori, kredit tarix¢asi ilo baghh mohdudiyyatlor vo
institusional baryerlor gadinlarin bank kreditlorino ¢ixigini ¢otinlosdira bilir. Bozi hallarda iso maliyyo
savadliligmin kifayat godor yliksok olmamasi, bazar hagqinda molumat ¢atismazligi vo biznes
planlasdirma tocriibosinin azligt da bu cotinliklori daha da artirir. Bu iso alternativ maliyyo
monbalorinin — mikromaliyya institutlarinin, dovlst vo beynalxalq toskilatlarin toqdim etdiyi qrant
proqramlarinin, eloca da investisiya mexanizmlorinin ohamiyystini artirir.

Mikromaliyys mexanizmlori xiisusilo kicik vo orta sahibkarliq subyektlori li¢lin alverigli sortlor
togdim etmoklo gadinlarin bizneso ilk addim atmasina sorait yaradir. Bu maliyyo aloti daha az
moblagli, lakin daha ¢evik kredit imkanlar1 yaratdig: liclin yeni baslayan qadin sahibkarlar {igiin
praktik baximdan faydali hesab olunur. Qrant proqramlar1 geri qaytarilmayan maliyys dastoyi kimi
gadin sahibkarlarin innovativ tosobbiislorini togviq edir vo sosial yoniimlii layiholorin hoyata
kegirilmosini stimullasdirir. Xiisusilo tohsil, kond tosorriifati, xidmot, rogomsal biznes vo sosial
sahibkarliq sahoslorinds bu ciir dostok mexanizmlori qadinlarin igtisadi foalliginin artmasina miisbot
tosir gostorir. Eyni zamanda, risk kapitali vo biznes moloklori kimi investisiya alotlori yiiksok
potensiala malik qadin rohborliyindo olan startaplarin siiratli inkisafina imkan yaradir. Belo
investisiya monbolori yalniz maliyys dostoyi deyil, hom do mentorluq, bazara ¢ixis vo biznes
olagolarinin genislondirilmasi baximindan slave tstiinliiklor togdim eds bilir (Mommadova, 2020).
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Qadin sahibkarlarin maliyys monbalorina ¢ixis imkanlarmmin genislondirilmosi iqtisadi sistemin
dayanighigini artirmaqla yanasi, sosial adalotin vo gender balansinin méhkomlondirilmasino xidmaot
edir. Bu imkanlarin artirilmasi gadinlarin iqtisadi qorarverma proseslorindo daha faal istirakina,
onlarin sahibkarliq bacariglarinin inkisafina vo comiyyoatdos iqtisadi miistoqilliyinin giiclonmasina
sobab olur. Bu baximdan, bank kreditlori, mikromaliyyo, qrantlar vo investisiyalar kimi maliyyo
mexanizmloarinin tohlili, onlarin iistiinliiklori vo mahdudiyyastlorinin miisyyanlasdirilmasi aktual elmi
vo praktiki ohomiyyot kosb edir. Movzunun arasdirilmast qadin sahibkarligin inkisaf
perspektivlarinin giymatlondirilmasina, mévcud problemlorin daha aydin miisyyanlosdirilmasine vo
effektiv maliyyo dostoyi mexanizmlorinin formalagdirilmasina imkan yaradir. Natica etibarilo, qadin
sahibkarliginin maliyyslogmoe imkanlarmin genislondirilmosi hom iqtisadi inkisaf, ham do sosial
inkliizivlik baximindan mithim shomiyyat dagiyan mosalalordon biri kimi ¢ixis edir.

Metodlar

Qadin sahibkarlarin maliyyo resurslarmma ¢ixis imkanlarimi miioyyon etmok, bu meonbalorin
effektivliyini arasdirmaq moagsadile tadqiqatda kombino edilmis yanasmadan istifade olunmusdur.
Molumat toplamagq tigiin, ilk ndvbado, Azarbaycan Respublikasinin Morkoazi Bankina aid statistik
gostaricilar, bu sahado foaliyyat gostoron togkilatlarinin illik hesabatlari, gadin sahibkarhigi ilo alagali
beynoalxalq qurumlarin hesabat vo sonodlori osas gotiiriilmiisdiir ki, obyektiv giymoatlondirmo
miimkiin olsun. Analiz vo qiymotlondirmo metodlar1 vasitasilo qadin sahibkarlarin istifado etdiyi osas
maliyya monbalorinin faiz {izro paylanmasini miigayisali tohlilo colb etmis, bank kreditlori, qrantlar
vo investisiya formalar1 arasindaki forqlor, maliyyslosmao sortlori baximindan miigayiso edilmisdir.
Kateqoriyalasdirma metodu ils qadinlarin maliyys manbalarinin slgatanligi, riskliliyi vo effektivliyi
izo ¢ixartlmisdir. Sintez metodu: Toplanmis statistik molumatlar vo respondentlorin roylori sintez
edilorok, qadin sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixisindaki osas maneolor miioyyon edilmis vo
onlarin aradan galdirilmasi iigiin tokliflor hazirlanmigdir.

Naticalor

Aparilan tohlil vo statistik gostericilor gostorir ki, qadin sahibkarlarin maliyys manbalerine ¢ixisi
coxsaxali xarakter dastyir vo hor bir maliyys alotinin 6zlinoamaxsus rolu vardir. Tadgiqatdan aydin
olur ki, qadinlarin sahibkarliq foaliyyatinde ugur qazanmasi yalniz biznes ideyasinin mévcudlugu ilo
deyil, hom do homin ideyanin maliyyolosdirilmasi {i¢lin uygun vo slgatan monbaolarin olmasi ilo six
baglidir. Bank kreditlori osas maliyyalogsmo manbayi olaraq iistiinliik toskil etso do, bu alot hor zaman
gadin sahibkarlar iigiin tam al¢atan olmur. Girov tominati, kredit tarix¢osi, faiz doracalori vo miiraciot
prosedurlariin miirokkobliyi bank kreditlorindon istifade imkanlarin1 miisyyon qodor mohdudlasdira
bilir. Buna goro do alternativ mexanizmlor — mikromaliyyo, qrantlar vo investisiyalar — qadin
sahibkarligin inkisafinda miihiim tamamlayici rol oynayir. Bu maliyys monbalori miixtalif inkisaf
morhslasinds olan qadin sahibkarlarin ehtiyaclarina uygun destok imkanlar1 yaradir.

Qadin sahibkarlarin kredit miiracistlorindo qiymotlondirmo meyarlar1 vo bank yanasmalari bir sira
hallarda gender osasli forgliliklor yarada bilir (Carter et al., 2007). Mikromaliyys institutlar1 vo qrant
proqramlart xiisusilo yeni yaradilan vo kicik bizneslorin faaliyyoto baslamasinda effektiv dostok
vasitosi kimi ¢ixis edir. Mikromaliyyo mexanizmlori daha g¢evik sortlor toqdim etdiyi {i¢iin kigik
hocmli sahibkarliq tosobbiislorinin maliyyolosdirilmasindo praktiki shomiyyat dasiyir. Bu monbo,
xiisusilo kifayot qodor girov tominati olmayan vo ononovi bank kreditlorindon istifado etmokdo
cotinlik ¢okon gadin sahibkarlar {iciin daha uygun hesab olunur. Qrant proqramlart iso geri
qaytarilmayan maliyys dostoyi formasinda toqdim edildiyindon qadinlarin biznes ideyalarini daha az
maliyya riski ilo hoyata kecirmasina sorait yaradir. Investisiya mexanizmlari iso innovativ va yiiksok
bOyiimo potensialina malik layiholorin inkisafina imkan yaradir, lakin bu sahods gadinlarin
tomsilgiliyi holo do mohduddur. Bu mohdudiyyst hom investisiya sobokolorino ¢ixis imkanlarmin
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zaifliyi, hom do gadin rahbarliyinds olan startaplarin kifayst qoador tanidilmamasi ils alaqgalondirils
bilor.

Miizakira

Moqalodo gadin sahibkarlarin maliyys monbalorine ¢ixis imkanlari miiqayisali vo analitik yanagma
osasinda aragdirilmigdir. Todqiqat zamani bank kreditlori, mikromaliyys institutlari, qrant
programlar1 vo investisiya mexanizmlori ayri-ayriliqda tohlil edilmisdir. Mévzu tizro mdveud elmi
odobiyyat, beynolxalq hesabatlar vo statistik gostoricilor osas informasiya bazasi kimi istifado
olunmusdur. Qadin sahibkarlarin maliyys manbalorina ¢ixis1 iqtisadi sistemin struktur xiisusiyyatlori,
maliyys institutlarinin siyasoti vo sosial-madeni faktorlarla birbasa slagolidir. Tohlil gostorir ki,
qadinlarin biznes foaliyystindo on c¢ox istifado etdiyi maliyyo monbalori bank kreditlori,
mikromaliyys institutlari, qrant proqramlart vo miixtolif investisiya mexanizmloridir. Lakin bu
monbalorin hor biri forqli tistiinliiklors vo mohdudiyyatlors malikdir (©hmoadov, 2021).

Bank kreditlori ononavi vo on genis yayilmis maliyyslosmoa formasidir. Orta vo bdytlik hacmli
bizneslorin inkisafi {iciin bank kreditlori mithiim rol oynayir. Lakin gadin sahibkarlar cox vaxt girov
tominati, kredit tarix¢osinin zoif olmasi vo yliksok faiz doeracalori kimi ¢otinliklorlo iizlosirlor. Statistik
tendensiyalar gostorir ki, gadinlarin rohbarlik etdiyi miiossisolor daha ¢ox kigik biznes seqmentindo
comlasir va bu da onlarin iri kreditlors ¢ixis imkanlarini mohdudlasdirir. Bundan slava, bazi hallarda
institusional yanagmalarda mdvcud olan gender stereotiplori kredit qorarlarina dolay1 tosir gostors
bilir (Mommadova, 2020). Sahibkarligin maliyyslasdirilmasi masolosinds gender forqlori qadinlarin
biznes kapitalina ¢ixisint mohdudlasdiran asas amillordon biri kimi izah olunur (Marlow & Patton,
2005).

Mikromaliyyas institutlart gadin sahibkarlar iigiin daha ol¢atan alternativ hesab olunur. Bu institutlar
adoton daha ki¢ik mabloglor, sadalosdirilmis prosedurlar vo daha cevik sortlor toklif edir. Xiisusilo
regionlarda foaliyyat gostoron qadin sahibkarlar {iclin mikromaliyys mexanizmlari biznesin baslangic
morhslosindo mithiim rol oynayir. Tohlil gostorir ki, mikromaliyys qadinlarin iqtisadi aktivliyini
artirmaqla yanasi, onlarin maliyys savadliliginin yiliksalmasino do miisbat tasir edir. Lakin yiiksok
effektiv faiz doracolori vo qisa miiddotli kredit sortlori bazi hallarda davamli inkisafi ¢otinlosdirs bilor
(Quliyeva, 2019).

Qrant proqramlar1 qadin sahibkarligin tosviqindo miihiim alot kimi ¢ixig edir. Dovlot qurumlari vo
beynolxalq toskilatlar torafindon togdim olunan qgrantlar geri qaytarilmayan maliyyo dostoyi olmagla
innovativ vo sosial yoniimlii layihalorin reallagdirilmasina imkan yaradir (OECD/European
Commission, 2023). Tohlil gostorir ki, qrantlar xiisusilo startap morholosindo olan vo sosial tosir
yaradan bizneslor liglin effektiv mexanizmdir. Lakin qrantlarin mohdud sayda olmasi, se¢im
prosesinin raqabatli xarakter dasimasi va biirokratik prosedurlar bu maliyys manbayinin sl¢atanligini
mohdudlasdira bilor.

Investisiya mexanizmlori — risk kapitali fondlar1 vo biznes moloklori — daha gox innovativ vo yiiksok
bOyiima potensialina malik layihalors yonslib. Qadin rohboarliyinds olan startaplarin investisiya calb
etmosi iqtisadi saxalondirmoys vo texnoloji inkisafin siirotlonmaosinag tohfo verir (UN Women, 2022).
Lakin tohlil gostorir ki, investisiya bazarinda qadinlarin tomsilgiliyi nisboton asagidir. Bu isa hom
investor sobokalorine ¢ixisin mohdudlugu, hom do innovativ layihslorin maliyye baximindan
yetarinca toqdim edilmomasi ilo baghdir (Hiiseynova, 2022).

Umumilikdo aparilan tohlil gdstorir ki, qadin sahibkarlarmm maliyye maonbolorine ¢ixisinimn

genislondirilmasi {iclin kompleks yanasma tolob olunur. Bank sektorunda giizostli kredit
programlarmin artirilmasi, mikromaliyyo institutlarinin dostoklonmasi, qrant mexanizmlarinin
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soffafliginin vo olgatanliginin yiiksoldilmasi, eloco do gadin sahibkarlarin investisiya sobakolorino
inteqrasiyast miithiim shomiyyat kasb edir. Bu tadbirlor qadin sahibkarligin davamli inkisafina vo
imumi iqtisadi artima miisbat tosir gostors bilor (Sliyev, Rzayeva, 2023).

Qrafik 1 qadin sahibkarlarin istifads etdiyi asas maliyya monbalorinin faiz iizro paylanmasini gostarir.
Mbolumata osason, on yiiksok pay bank kreditlorino moxsusdur (40%). Bu gostorici bank sektorunun
holo do gadin sahibkarlar {i¢iin osas maliyyslosma maonbayi oldugunu gosterir. Bank kreditlori daha
boyiik mablaglorin calb olunmasina imkan verso do, girov toloblori vo faiz doracoalori sobabindon hor
kos {igiin tam olcatan olmaya bilor (World Bank, 2022).

® Bank Kreditlori ® Mikromaliyya

Qrantlar Investisiyalar

[—2

v

Bm e
FAIZ (%)
Qrafik 1

Qadin Sahibkarlarin Maliyya Manbalorinin Struktur Paylanmasi (%)

Moanba: Miuosllif torafindon movzu iizro méveud adobiyyatin tohlili vo analitik iimumilasdirmalor
osasinda hazirlanmigdir.

Ikinci yerdo mikromaliyys (25%) dayanir. Bu, xiisusilo kigik vo yeni yaradilmis bizneslor iigiin
alternativ maliyyo aloti kimi mithiim rol oynayir. Mikromaliyys institutlar1 daha sadslogdirilmis
prosedurlar vo daha kigik kredit mobloglori toklif etmoklo gadin sahibkarlarin bazara daxil olmasini
asanlasdirir (International Finance Corporation, 2023).

Qrantlarin pay1 20% togkil edir ki, bu da dovlat vo beynslxalq toskilatlarin qadin sahibkarliginin
tosviqinda aktiv rol oynadigimi gostorir. Qrantlar geri qaytarilmayan maliyyo dastayi oldugu iigiin
xlisusilo startap morholosinds olan layiholor {i¢iin oshomiyyatlidir (Demirgilig-Kunt et a1., 2021). ©n
asag1 pay iso investisiyalara (15%) aiddir. Bu, qadin rohbarliyinde olan bizneslorin risk kapitali vo ya
biznes moloklorindon maliyyo colb etmo imkanlarinin nisboton mohdud oldugunu gostorir.
Umumilikdo qrafik gdstorir ki, ononovi bank maliyyolosmosi dominant olsa da, alternativ maliyyo
mexanizmlorinin rolu getdikcos artmaqdadir (Brush et al., 2018).

Notica

Notico etibarilo, qadin sahibkarligin davamli inkisafi {iciin maliyyo monbalorinin olgatanligimin
artirilmasi, gilizostli kredit programlarinin genislondirilmosi, investisiya sobokolorino ¢ixisin
giliclondirilmosi vo maliyys savadliliginin artirilmasit vacibdir. Qadin sahibkarlarin maliyyo
imkanlarinin yaxsilasdirilmasi yalniz ayri-ayri bizneslorin inkisafina deyil, hom do mosgullugun
artmasina, ailo golirlorinin yiiksolmasina vo regional iqtisadi foalligin giliclonmasine miisbat tosir
gostora bilor. Bu baximdan, dovlot qurumlari, banklar, mikromaliyys institutlari, beynolxalq
toskilatlar vo 6zal investorlar arasinda daha somorali amokdashigin qurulmast miihiim ohomiyyat
dasiyir. Eyni zamanda gadin sahibkarlar {i¢liin maariflondirici tolimlorin, biznes planlasdirma
dostoyinin vo mentorluq proqgramlarmin genislondirilmosi onlarin maliyyos monbolorindon daha
diizglin vo somarali istifado etmosino komok eds bilor. Bu istiqgamotds atilacaq addimlar iqtisadi
inkliizivliyin giiclonmasino, gender boraborliyinin tomin olunmasina vo imumi iqtisadi artimin
stiratlonmosine miihiim téhfs vers bilor.
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